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GLOSSARIO

e Memoérias de Calculo: Documentos detalhando as
formulas, critérios e métodos utilizados para calcular os
precos unitarios e o valor total da contratacao.

e Planilhas de Calculo: Arquivos em formato Excel ou
similares, contendo os calculos e dados utilizados para
a estimativa de precos.

e Documentos Classificados: Anexos que contém
informacdes sigilosas ou estratégicas, protegidos até a
conclusdao da licitacdo para evitar distor¢cbes de
mercado.

e Consultas a Outros Orgdos: Registros de consultas
realizadas a outros o6rgaos publicos que forneceram
informacdes de referéncia para os pre¢os unitarios.

e Cotacdoes de Fornecedores: Propostas formais
recebidas de fornecedores que detalham os precos
unitarios e condi¢des de pagamento.

e Tabelas de Precos: Listas de precos obtidas de portais
de compras publicas, associacdes comerciais ou
diretamente de fornecedores.

e Histérico de Compras: Registros de compras
anteriores similares que possam ser usados como
referéncia para os preg¢os unitarios.

e Pesquisas de Mercado: Relatérios e estudos de
mercado que fornecem informacdes sobre os precos
praticados no setor.



GLOSSARIO

Guias de Boas Praticas Ambientais: Manuais que
fornecem orientacBes sobre praticas sustentaveis e
mitigacdo de impactos ambientais.

Propostas Detalhadas dos Fornecedores:
Documentos que descrevem a solucdo completa,
incluindo especificacdes técnicas e funcionais.

Manuais Técnicos: Manuais de operacdo e
manutencdo dos equipamentos ou sistemas propostos.
Planos de Manuten¢ao: Documentos que detalham
os procedimentos e a frequéncia das manutencdes
preventivas e corretivas.

Contratos de Assisténcia Técnica: Contratos que
especificam as condi¢des de suporte técnico, incluindo
tempo de resposta e garantias.

Cronogramas de Implementacgao: Planos detalhados
com prazos para cada etapa da implementac¢do da
solucdo.

Certificacbes e Licengcas: Documentos que
comprovam a conformidade da solu¢gdo com as normas
e regulamentacdes aplicaveis.

Relatdérios de Testes e Avaliagdes: Resultados de
testes e avaliacbes que comprovam a eficacia e a
qualidade da solugao proposta.

Garantias do Fornecedor: Documentos que
especificam as garantias oferecidas, como substituicao
de pecas e qualidade do servico.
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GLOSSARIO

Declarag¢des de Conformidade: Documentos emitidos
por fornecedores que atestam a conformidade dos
produtos ou servicos com as normas ambientais.
Treinamento e Capacitacdo: Planos e materiais de
treinamento oferecidos pelo fornecedor para capacitar
0s usuarios da solugao.

Estudos de Impacto Ambiental (EIA): Documentos
que analisam os possiveis impactos ambientais da
contratacdo e recomendam medidas mitigadoras.
Certificacbes de Eficiéncia Energética: Certificados
como o selo Procel, ENERGY STAR, ou outros que
comprovem a eficiéncia energética dos equipamentos.
Relatérios Técnicos: Documentos que detalham as
especificacbes técnicas e ambientais dos produtos ou
servicos a serem contratados.

Planos de Logistica Reversa: Documentos que
descrevem os procedimentos para coleta, transporte e
reciclagem de residuos e bens descartados.
Regulamentacdées Ambientais: Leis, decretos e
normativas ambientais que a contratacdo deve
obedecer, como a Lei de Residuos Sélidos.

Relatérios de Sustentabilidade: Documentos que
detalham as praticas sustentaveis adotadas pelos
fornecedores e a conformidade com os critérios
ambientais.

@ Esse simbolo indica que o item é obrigatério, de

acordo com o 82°do art. 18 da Lei 14.133/2021.
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Olq, esta cartilha sobre o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) foi feita para te ajudar a
elaborar conforme a Lei n° 14.133/2021 e o
Decreto n°® 47.133/2023.

O planejamento da contratacao tem inicio a partir da
identificacdo de uma necessidade ou de um
problema da Administracdo, a ser evidenciado no
estudo técnico preliminar (ETP), que consiste no
planejamento preliminar da contratacao.

O ETP possibilitara a indicacdo da solucdo mais
adequada, entre as possiveis, para atender a
necessidade da Administracao, avaliando a
viabilidade técnica e econbmica da contratacdo ou
das contratacdes necessdrias para compor a solucido
(inclusive para os casos de contratacdo direta).

Esse manual segue as orientacdes contidas na Lei n.°
14.133/2021 e no Decreto Estadual n.° 47.133/2023.

Clique no botio abaixo para
acessar modelo de ETP

DSaude

Amazonas
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https://drive.google.com/drive/folders/11yciebFLszyI4_zOpxL0Vv112G-rDcL-?usp=drive_link

(19

A J
Uma estratégia que utilizaremos nesse
material é trazer perguntas que geram

reflexoes. Ao respondé-las vocé estara
muito préximo do seu ETP.
'Y
99

<\Referéncius

Na Lei n° 14.133/2021 (Art. 18, §§ 1° e 2°) o estudo técnico

preliminar devera conter ao menos os elementos previstos nos

incisos I, IV, VI, VIII e XIII (simbolo de exclamacao ao lado) e,

quando ndo contemplar os demais elementos, apresentar as

devidas justificativas.

No Decreto Estadual n° 47.133/2023 (Art. 55, § 1°)

I - nos casos de possibilidade de compra ou locagdo de bens, os custos e os
beneficios de cada opgao, para escolha da alternativa mais vantajosa;

II - contratagdes similares feitas por outros 6rgados executores e entidades
publicas, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovacdes, que melhor atendam as necessidades da
Administracdo, em especial nas contratagdes de execugdo continuada ou de
fornecimento continuo de bens e servigcos, com base, inclusive, no relatério
final de que trata a alinea d do inciso VI do § 3.° do artigo 174 da Lei Federal
n.° 14.133, de 1.° de abril de 2027;

III - quando a quantidade de fornecedores for restrita, apds o levantamento
de mercado de que trata o inciso V do artigo 18 da Lei Federal n.° 14.133, de
1.° de abril de 2021, se os requisitos que limitam a participagcado sdo realmente
indispensaveis, flexibilizando-os, sempre que possivel;

IV - a possibilidade de utilizagcdo de mao de obra, materiais, tecnologias e
matérias primas existentes no local de execugdo, conservagao e operagao do
bem, servico ou obra, desde que ndo haja prejuizos a competitividade do
processo licitatério e a eficiéncia do respectivo contrato, nos termos do § 2.°
do artigo 25 da Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021;

V - a necessidade de exigir que os servicos de manutencdo e assisténcia
técnica sejam prestados mediante deslocamento de técnico ou
disponibilizados em unidades de prestacdo de servigos, localizada em
distancia compativel com suas necessidades, conforme dispde o § 4.° do
artigo 40 da Lei Federal n.° 14.133, de 1.° de abril de 2021.

§ 3.° O estudo técnico preliminar de aquisicdo, locacdo ou contratacdo de
bens ou servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - TIC devera
observar as normas definidas na Lei Estadual n.° 4.383, de 10 de outubro de
2016, e suas regulamentacgdes.
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1. Descricao da necessidade
Inciso I, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Nesse item precisamos descrever a necessidade
da contratacdo, considerando o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico.
Responder esse item tem o objetivo de direcionar
a elaboracdo de uma descricio detalhada da
necessidade de contratacao, articulando
claramente o problema que se pretende resolver
e demonstrando sua relevancia para o interesse
publico.

Qual é o problema especifico ou a necessidade que a contratacao
visa resolver? Defina de forma clara e objetiva o que precisa ser
adquirido ou o servico que precisa ser realizado, especificando as
demandas ou desafios que motivam a contratac3o.

Como este problema impacta o interesse publico e os servicos de
salide no Estado do Amazonas e como a contratacdo proposta
atendera a essas necessidades? Justifigue a importancia da
contratacdo, detalhando os beneficios esperados ou os problemas que
serdo resolvidos.

Explique o contexto ou as circunstancias que levaram a identificacao
dessa necessidade, incluindo qualquer déficit de servico, lacuna
operacional, ou obrigacdao Llegal/regulamentar que precisa ser
cumprida, e as consequéncias de nido realizar esta contratacao.

Como a contratacdo proposta se alinha com as politicas publicas e
os objetivos estratégicos da Secretaria de Saude?

Existe alguma legislacdao especifica (Lei, Decreto, Portaria,
Resolucio, etc) que justifique ou exija o start desta contratacio?

Existem evidéncias ou dados que suportam a definicido dessa
necessidade? Apresente dados, relatérios, estudos ou diagndsticos que
fundamentem a necessidade da contratacao, reforcando a base empirica
da demanda.

ITEM OBRIGATORIO
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L~
Exemplo de texto para S)
Descri¢cdao da necessidade

"Atualmente, a Secretaria de Salde do Estado do Amazonas enfrenta um
déficit significativo de equipamentos de protecdo individual (EPIs) para os
profissionais de salude que atuam na linha de frente contra a COVID-19. Esta
caréncia compromete a seguranca dos trabalhadores e a eficacia dos
servicos de salde prestados a populacdo. A contratacdo de um fornecedor
para suprir esta necessidade é crucial para garantir a continuidade e a
qualidade do atendimento, além de proteger a saude dos nossos
profissionais."

"A Secretaria de Saude do Estado do Amazonas identificou a necessidade de

implementar um novo sistema de gestdo de informagdes hospitalares. O
sistema atual apresenta falhas frequentes, dificultando o acesso a dados
criticos e atrasando processos administrativos. A nova contratacdo visa
solucionar esses problemas, assegurando um fluxo de informagdes mais
eficiente e seguro, o que é essencial para a melhoria dos servicos de saude
oferecidos a populacio."

"A auséncia de um contrato de manutencao preventiva para os equipamentos
médicos do Hospital Estadual X tem gerado constantes interrupgdes nos
servicos devido a falhas e quebras. Essa situacdo prejudica o atendimento
aos pacientes e aumenta os custos operacionais. A contratagcdo de uma
empresa especializada em manutencdo preventiva € necessaria para
assegurar o funcionamento continuo e eficiente dos equipamentos,
garantindo a qualidade dos servi¢cos de saude."

"A contratacdo de [inserir servico ou produto] é necessaria para superar o

desafio de [inserir problema], que atualmente afeta [descrever o grupo
impactado ou a area de servico]. Esta necessidade foi identificada através de
[mencionar estudos, relatérios ou andlises], demonstrando a urgéncia de
atender a essa demanda para promover [inserir beneficio para o interesse
publico], garantindo assim a melhoria continua dos servicos oferecidos a
populacao.”

"Diante da necessidade de [inserir necessidade], evidenciada por [citar
evidéncias ou dados], a contratacdo proposta visa enderecar [inserir
problema especifico], alinhando-se aos objetivos de [inserir objetivo publico
relevante]. A realizagdo dessa contratacado é crucial para assegurar [inserir
resultado esperado], beneficiando diretamente [mencionar o publico-alvo], e
contribuindo para o cumprimento das metas de politicas publicas
estabelecidas."

11



<I‘Documentos de Suporte e
Memodrias de Calculo

‘/‘ Por favor, ndo se esqueca de anexar
todos os documentos de suporte
necessarios. Eles sdo fundamentais
para garantir a transparéncia, a
conformidade legal e a eficdcia dos

NOSSOS processos. ,/,9

« Relatérios Técnicos: Documentos que detalhem as falhas e
problemas enfrentados pelos sistemas ou equipamentos
atuais.

- Estatisticas e Dados de Saude: Indicadores que mostrem
o impacto do problema na salude publica, como taxas de
infeccdo, tempos de espera, ou numero de atendimentos
comprometidos.

« Normativas e Legislacao: Leis, decretos ou normativas que
justifiquem a necessidade da contratacao.

« Estudos de Viabilidade: Andlises que demonstrem a
viabilidade técnica e econdmica da solucdo proposta.

« Relatérios de Auditoria: Relatérios que identifiquem néo
conformidades e recomendacdes para melhoria.

« Consultas Publicas e Pesquisas: Feedback da populacio
ou de profissionais de salde sobre as necessidades e
problemas enfrentados.

« Planejamento Estratégico: Documentos que mostrem o
alinhamento da contratacdo com os objetivos e metas
estratégicas da Secretaria de Saude (ex: PAS/PES).

Clique no botio abaixo para
( acessar modelo de ETP ) ( .saUde

Amazonas



https://www.saude.am.gov.br/planos-e-relatorios/

(2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA {———*
CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAGCOES ANUAL - PCA

Inciso II, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Nesse item deve-se demonstrar o alinhamento da 7
contratacdo e o planejamento da Administracio,
se houver, identificando a previsido do Plano de

Contratacado Anual ou, se for o caso, justificando
a auséncia de previsio.

e A contratacido esta prevista no Plano de Contratacdoes Anual da
Secretaria de Saide do Estado do Amazonas? Confirme a
inclusdo e especifique a localizacdo no documento.

e Como a contratacdo se alinha com as prioridades e metas
estabelecidas no planejamento estratégico da Secretaria e da
administracao? Descreva a contribuicdo para esses objetivos.

+ Existe algum documento de planejamento setorial ou
especifico que justifique a necessidade desta contratacido?
Cite os documentos que apoiam a necessidade.

e A contratacido proposta esta alinhada com as diretrizes
orcamentarias e financeiras da Secretaria? Descreva a alocacio
dos recursos.

* Houve alguma alteracdo no cenario que demande uma revisao
do Plano de Contratacoes Anual para incluir esta contratacdo?
Explique as mudancas e seu impacto.

o Existem documentos ou evidéncias que comprovem a previsao

da contratacao? Apresente referéncias para reforgar a integracao
com o planejamento geral.

Clique no botao abaixo para Programy
( acessar modelo de ETP ) ( .saUde

Amazonas

EEEmm— 13



https://pncp.gov.br/app/pca/00697295009315/2024

Exemplo de texto para a A
demonstracéio no PCA S,

"A contratacdo proposta estd devidamente prevista no Plano de
Contratagdes Anual da Secretaria de Salde do Estado do Amazonas para o
ano de 2024, conforme item xxx. Esta inclusdo foi feita com base na
necessidade de atualizar os sistemas de gestdo hospitalar, uma prioridade
estabelecida no planejamento estratégico da Secretaria para melhorar a
eficiéncia e a seguranca dos dados de saude."

"O Plano de Contratacdes Anual da Secretaria de Saude ndo contemplava

originalmente a aquisicdo de novos equipamentos de protecdo individual
(EPIs) para enfrentamento de pandemias. No entanto, devido ao surto de
COVID-19, uma revisdo emergencial foi realizada, e a contratacdo foi
incorporada ao plano conforme o item xxx, atendendo as diretrizes de
emergéncia sanitaria e seguranca dos profissionais de saude."

"A presente contratacdo alinha-se diretamente com a meta estratégica de
reduzir o tempo de espera nos atendimentos emergenciais, conforme
estabelecido no planejamento estratégico 2024-2027 da Secretaria de Salde.
Estd documentada no Plano de Contratacdes Anual de 2024, item xxx, que
prevé a modernizacdo das unidades de atendimento de urgéncia e
emergéncia."

"Conforme previsto no plano de contratacdes anual de [inserir ano], a
contratacdo de [inserir servico ou produto] estd alinhada com o objetivo
estratégico de [inserir objetivo], conforme descrito na pagina [inserir nimero
da pagina] do documento. Esta contratacdo é fundamental para alcancar
[inserir meta especifica], garantindo a eficacia e a eficiéncia na prestacdo de
servicos a comunidade."

“A presente contratacdo encontra respaldo institucional conforme previsdo
no PCA/202x, desta Secretaria, disponivel Portal Nacional de Contratacdes
Plblicas - PNCP, bem como no site e-compras.com e no site institucional
desta Pasta (se houver), como se verifica da (categoria), (ID e-compras),
atendendo, assim, aos disposto na Lei n° 14.133/2021, bem como no artigo
55, inciso II, do Decreto Estadual n°® 47.133/2023".
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<I‘Documentos de Suporte e

Memorias de Calculo
cc
Por favor, ndo se esqueca de anexar
todos o0s documentos de suporte
necessdrios. Eles sdo fundamentais
para garantir a transparéncia, a
conformidade legal e a eficdcia dos

NosSsSOS processos. 99
>

« Plano de Contratacdoes Anual: Documento oficial que lista todas as
contratagdes planejadas para o ano, incluindo justificativas e orcamentos.

« Documentacdo que demonstre o alinhamento da contratacao com o
planejamento estratégico e o orcamento da administracao.

« Evidéncias de aprovacido orcamentaria para a contratacio, incluindo
emendas, relatérios financeiros ou autorizacdes especificas.

« Planejamento Estratégico: Documento que define as metas e prioridades
da Secretaria de Saude para um periodo especifico.

« Planos Setoriais: Documentos especificos para dareas como emergéncias,
saude da familia, vigilancia sanitaria, etc.

« Diretrizes Orcamentarias: Documentos que estabelecem as regras para
alocagao de recursos financeiros.

« Relatdérios de Revisdo de Plano: Documentos que detalham quaisquer
revisbes ou ajustes feitos no Plano de Contratagcdes Anual devido a

mudancas de cendrio.

o« Atas de Reunides: Registros de reunides onde foram discutidas e
aprovadas as contratagdes e revisoes do plano.

« Consultas Publicas: Resultados de consultas ou audiéncias publicas que
justificam a inclusdo de novas contratacées no plano anual.



3. Requisitos da Contratag¢ao

Inciso III, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Esse tépico tem por objetivo orientar sobre como elaborar uma lista
abrangente de requisitos para a contratacdo, detalhando as
especificacdes necessdrias que o produto ou servico deve cumprir
para satisfazer as necessidades identificadas

Quais sdo os requisitos técnicos e funcionais necessarios para a
contratacao? Descreva as especificacdes técnicas, capacidades,
funcionalidades, desempenho esperado e quaisquer outras caracteristicas
técnicas que o produto ou servico deve possuir.

Quais sdo os requisitos legais e regulamentares que devem ser
atendidos? Certifique-se de que a contratacdo cumpre todas as leis,
regulamentagdes e normas aplicaveis.

Existem requisitos de sustentabilidade ou impacto ambiental?
Identifique exigéncias relacionadas a sustentabilidade, como eficiéncia
energética, materiais reciclaveis, ou praticas de logistica reversa, e outras
praticas que a contratagdo deve observar.

Quais sdo os requisitos de manutencio e suporte técnico? Determine
a necessidade de servigos de manutengao e suporte técnico continuo.

Quais sdo os requisitos de capacitacdo e treinamento para uso dos
bens ou servicos contratados? Avalie se serd necessario treinamento
para que os profissionais de saude utilizem corretamente os bens ou
servigos contratados.

Existem requisitos de qualidade ou normas que devem ser
atendidos? Especifique padrées de qualidade, certificacées, normas
técnicas ou regulamentacdes aplicaveis que a contratacdo deve cumprir.

Ha necessidades especificas de entrega, instalacdo, treinamento ou
suporte? Aponte requisitos logisticos, de montagem, de capacitagdo de
usudrios ou de assisténcia técnica pds-venda associados ao objeto da
contratacao.

Existem especificacées capazes de restringir a competitividade? Em
caso positivo, elas estio devidamente justificadas? E o caso de
parcelamento ou padronizacdo?

16



Exemplo de texto para os A
Requisitos da Contratacao S,

"Para a aquisicdo de novos sistemas de imagem por ressonancia magnética,
os requisitos técnicos incluem a capacidade de realizar exames em alta
resolucdo, compatibilidade com o software de andlise de imagens utilizado no
hospital, e conformidade com as normas técnicas da ABNT NBR IEC 60601-1.
Além disso, é necessario que os sistemas atendam as regulamenta¢des da
Anvisa e possuam certificacdo de eficiéncia energética."

"A contratagdo de uma nova plataforma de gestdo hospitalar deve incluir
requisitos como a integragcdo com os sistemas de prontuario eletrénico
existentes, a capacidade de suportar um numero elevado de usuérios
simultaneos, e a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
O fornecedor deve oferecer suporte técnico 24/7 e um plano de manutengao
preventiva trimestral."

"Para a contratacdo de servicos de limpeza hospitalar, os requisitos incluem o
uso de produtos de limpeza certificados pela Anvisa, técnicas de limpeza que
minimizem o impacto ambiental, e a implementacao de praticas de logistica
reversa para residuos hospitalares. Adicionalmente, o fornecedor deve
oferecer treinamento mensal para a equipe de limpeza sobre técnicas de
desinfec¢do e manuseio de residuos.”

"Os requisitos para a contratacdo de [inserir servico ou produto] incluem a

conformidade com as especificacbes técnicas [inserir especificacées],
cumprimento das normas de qualidade [inserir normas], e aderéncia aos
padrdoes de sustentabilidade [inserir padrées], garantindo ndo apenas o
atendimento das necessidades operacionais, mas também o compromisso
com a responsabilidade ambiental."

"Além das funcionalidades basicas esperadas, esta contratagdo demanda

[inserir requisitos especificos de funcionalidade], atendimento as normas
[inserir normas técnicas relevantes], e implementacdo de solucbes que
promovam a economia de recursos e a minimizacdo do impacto ambiental,
conforme detalhado na documentagcdo técnica anexa. Também sdo
necessarias providéncias para treinamento de pessoal e suporte técnico
continuo, assegurando a maxima eficacia do [inserir produto/servi¢o]."
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Documentos de Suporte e
Memorias de Calculo

. Especificacbes Técnicas: Documentos detalhando as caracteristicas e
funcionalidades exigidas para os bens ou servigos.

. Regulamentacdes e Normas Técnicas: Leis, decretos e normas que devem ser
cumpridos, como regulamentacdes da Anvisa, regulamenta¢gdes da vigilancia
sanitaria, do Conselho de Medicina, normas ABNT, etc.

. Certificacdes: Certificados de qualidade, conformidade e eficiéncia, como ISO,
Anvisa, ou outras relevantes.

. Manuais e Guias de Usuario: Manuais que detalham o uso e a manutencio
dos equipamentos ou servigos contratados.

. Planos de Manutencao: Documentos que descrevem a periodicidade e os
procedimentos de manutencao preventiva e corretiva.

. Programas de Treinamento: Material didatico e planos de capacitagédo
oferecidos pelo fornecedor ou desenvolvidos internamente.

. Relatérios Ambientais: Documentos que detalham praticas sustentaveis e
impactos ambientais dos bens ou servicos contratados.

. Documentacdo técnica detalhada, incluindo descricdes, desenhos,
especificacdes e padrdoes aplicaveis.

. Diretrizes ou politicas de sustentabilidade que os produtos ou servicos
devem seguir.

. Planos de treinamento e suporte técnico, se aplicavel, para garantir a
adequada implementacao e utilizacdo do objeto contratado.

. Identificar a necessidade de a contratada promover a transicdo contratual
com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas.

. Elaborar quadro identificando as solucées de mercado (produtos,
fornecedores, fabricantes, etc.) que atendam aos requisitos especificos e, caso
a quantidade de fornecedores seja considerada restrita, verificar se os
requisitos que limitam a participagdo sao realmente indispensaveis, de modo a
avaliar a retirada ou flexibilizacdo destes requisitos. (Dupla verificacao, tanto no
ETP quanto no TR/PB).



Gocumentos de Suporte e

Memorias
Esses itens sao /
importantes para auxiliar a T /

elaboracao do Termo de —
Referéncia ou Projeto
Basico, por isso pode ser

uma boa estratégia:

e Analisar o contrato de prestacdao de servico
vigente ou os bens adquiridos pelo 6érgao que
atenderam essa necessidade.

e Conversar com oS usuarios dos bens ou
servicos na sua unidade.

e Analisar relatdrios de fiscalizacao contratual, e
se possivel reunir-se com fiscais de contrato
para identificar possiveis requisitos de
melhorias nas futuras aquisicoes.
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4. ESTIMATIVAS DAS OQUANTIDADES
PARA A CONTRATACAO
Inciso IV, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Nesse item deve-se realizar a estimativa de
quantidades necessdrias para a contratacao,
incluindo a elaboracdo de memdrias de célculo e a
apresentacdo dos documentos de suporte, levando
em consideracdo as possiveis interdependéncias
com outras contratacées para aproveitar economias

ITEM OBRIGATORIO
de escala.

. Quais sdao as quantidades estimadas dos bens ou servicos
necessarios para a contratacdo? Para determinar as quantidades, realize
um levantamento detalhado das necessidades com base em dados
histéricos, demandas atuais e previsdes futuras. Utilize informacdes dos
setores responsaveis, como relatérios de consumo e solicitagdes
anteriores.

. Como foram calculadas essas quantidades? Elabore memdrias de
calculo que expliguem o método utilizado para estimar as quantidades.
Detalhe as férmulas, os critérios e as fontes de dados empregadas.
Documente todas as etapas do calculo para garantir transparéncia e
rastreabilidade.

. Quais documentos de suporte podem ser usados para embasar as
estimativas? Utilize relatérios de uso historico, inventarios, registros de
solicitacbes, pesquisas de mercado e andlises de consumo. Esses
documentos devem fornecer uma base sélida para justificar as quantidades
estimadas.

. Existe alguma interdependéncia com outras contratacées ou
contratacoes similares que deve ser considerada? Identifique
contratacbes relacionadas que possam afetar ou ser afetadas pela
quantidade dos bens ou servicos contratados. Avalie se ha oportunidades
de consolidar compras para obter economia de escala, como compras
conjuntas ou contratos compartilhados entre diferentes setores.

. Como a economia de escala pode ser alcancada nesta contratacido?
Analise as possibilidades de reducdo de custos ao aumentar as
quantidades contratadas ou ao agrupar diferentes demandas. Justifique
como a abordagem adotada contribuird para uma gestdo mais eficiente
dos recursos financeiros.
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EXEMPLO DE TEXTO PARA
ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES ) A
PARA A CONTRATACAO S

"Para a aquisicdo de 500 unidades de monitores cardiacos, foi utilizada a
média de consumo dos ultimos trés anos, considerando o aumento projetado na
demanda devido a expansdo das unidades de tratamento intensivo. A meméoria de
célculo inclui dados de uso histérico fornecido pelo setor de cardiologia,
ajustados para a capacidade adicional prevista no novo plano de expansdo
hospitalar."

"A estimativa de 10.000 kits de testes rapidos para COVID-19 foi calculada com
base na andlise das taxas de incidéncia semanal dos lltimos seis meses e nas
projecbes de novos casos. Documentos de suporte incluem relatérios de
incidéncia fornecidos pela Vigilancia Epidemiolégica e previsdes de demanda do
Departamento de Saude Publica."

"A necessidade de 200.000 unidades de seringas descartaveis foi determinada
considerando a campanha anual de vacinacdo contra a gripe e a vacinagido de
rotina. A memdéria de cdlculo detalha a combinacdo de dados histéricos de
campanhas anteriores e os calendarios de vacinacao fornecidos pelo Programa
Nacional de Imunizagdes. A interdependéncia com a contratacdo de vacinas foi
considerada para sincronizar os cronogramas de entrega.”

"A estimativa de quantidades para a contratacdo de [inserir servico ou bem] foi
baseada na média de consumo dos ultimos [inserir periodo], ajustada para
atender as projecdes de expansdo para o préoximo ano, conforme detalhado nas
memodrias de calculo anexas. Além disso, considerou-se a possibilidade de
contratagdes similares em outros setores da SES-AM, visando otimizar recursos e
alcancgar economias de escala."

"Para a contratacdo de [inserir servico ou bem], as quantidades estimadas foram
calculadas levando em consideracdo as necessidades atuais, o crescimento
esperado das atividades da SES-AM e as sinergias com [inserir outra contratacao
relacionada], como demonstrado nas memérias de calculo e documentos suporte
anexos. Esta abordagem visa ndo apenas atender as necessidades especificas da
SES-AM, mas também maximizar a eficiéncia dos gastos publicos através da
economia de escala."
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Documentos de Suporte e
Memorias de Cadlculo

66Por favor, ndo se esqueca de anexar
todos o0s documentos de suporte
necessdrios. Eles sdo fundamentais
para garantir a transparéncia, a
conformidade legal e a eficacia dos
NoOSsSOS pProcessos. ,9

« Relatérios de Consumo Histérico: Dados que mostram o uso de bens
ou servicos em periodos anteriores.

« Inventarios e Registros de Estoque: Documentos que indicam as
quantidades em estoque e a necessidade de reposicao.

« Solicitacdes de Setores Responsaveis: Pedidos formais de diferentes
departamentos que detalham suas necessidades especificas.

* Pesquisas de Mercado: Anélises que fornecem informacbes sobre
disponibilidade, pregos e tendéncias de mercado.

« Planos de Expansdo e Desenvolvimento: Documentos que descrevem
novos projetos ou expansdes que influenciam as necessidades de
contratacao.

* Relatérios de Vigilancia Epidemioldgica: Dados sobre incidéncia e
prevaléncia de doengas que impactam a demanda por insumos de saude.

« Calendarios de Vacinacdo e Programas de Saude: Programacdes que
detalham as campanhas de salde publica e os requisitos de insumos.

« Memodrias de calculo detalhadas.

« Relatérios de demanda histérica e projecées futuras.

« Documentacao sobre contratacoes interdependentes ou
complementares.

« Analises que demonstrem a viabilidade de economias de escala.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Inciso V, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021. 7

Nesse item deve-se realizar um levantamento de
mercado abrangente, analisando as alternativas
possiveis, e fornecer uma justificativa técnica e
econémica para a escolha da solucdo especifica a ser

contratada. 'I @

. Quais sdo as alternativas disponiveis no mercado para atender a
necessidade de contratacdo? Pesquise e liste todas as alternativas
possiveis que o mercado oferece para a necessidade identificada,
incluindo diferentes fornecedores, produtos, tecnologias ou servigos.
Utilize fontes como catalogos de fornecedores, consultas a outros érgaos
publicos e benchmarking com outras secretarias ou estados.

. Quais sdo as caracteristicas técnicas e os beneficios de cada
alternativa identificada? Compare as alternativas em termos de
especificacbes técnicas, vantagens e desvantagens, qualidade,
durabilidade, inovacao tecnolégica e suporte oferecido pelo fornecedor.
Isso ajudard a entender qual solucdo atende melhor as necessidades
especificas.

. Quais sao os custos associados a cada alternativa? Faca uma andlise
detalhada dos custos, incluindo preco de aquisicdo, manutencao, suporte
técnico, treinamento e outros custos adicionais. Utilize cotacdes, propostas
comerciais e tabelas de precos fornecidas pelos fornecedores.

. Qual é a justificativa técnica para a escolha da soluciao
recomendada? Explique por que a solucdo escolhida é a mais adequada
do ponto de vista técnico, destacando critérios como compatibilidade com
sistemas existentes, capacidade de atender a demanda, conformidade com
normas e regulamentacgoes.

. Qual é a justificativa econémica para a escolha da solucao
recomendada? Justifique a escolha com base em uma analise econdémica
que considere o custo inicial, beneficios a longo prazo, economia de
escala, custo-beneficio, retorno sobre o investimento (ROI) e outros fatores
econdmicos relevantes. Utilize andlises financeiras e estudos de
viabilidade econdémica.
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EXEMPLO DE TEXTO PARA
LEVANTAMENTO DE MERCADO

S

"No levantamento de mercado para a aquisicdo de monitores de
sinais vitais, foram identificadas trés alternativas principais: Monitor
Modelo A, Monitor Modelo B e Monitor Modelo C. O Modelo A destaca-
se pela sua alta compatibilidade com os sistemas de monitoramento
existentes e maior durabilidade, conforme especificacdes técnicas
obtidas dos catdlogos dos fornecedores. Além disso, sua manutencio
€ menos onerosa, proporcionando um custo-beneficio superior."

"Para a contratacdo de uma plataforma de gestdo hospitalar, foram
consideradas as solucdes de trés fornecedores: Sistema X, Sistema Y
e Sistema Z. O Sistema X foi escolhido devido a sua melhor integragao
com os sistemas de prontudrio eletronico ja em uso, suporte técnico
24/7 e conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). A
analise econémica revelou que, apesar de seu custo inicial ser mais
alto, o Sistema X oferece uma economia significativa em custos
operacionais a longo prazo."

"Durante o levantamento de mercado para servicos de limpeza
hospitalar, trés empresas foram analisadas: Empresa Alfa, Empresa
Beta e Empresa Gama. A Empresa Beta foi selecionada devido ao uso
de produtos de limpeza certificados pela Anvisa e praticas de
sustentabilidade, como a logistica reversa para residuos hospitalares.
A justificativa econdmica inclui a reducdo de custos com residuos e
maior eficiéncia no uso dos recursos."
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Documentos de Suporte e
Memorias de Cadlculo
e

Por favor, ndo se esqueca de anexar
todos os documentos de suporte
necessdrios. Eles sdo fundamentais
para garantir a transparéncia, a
conformidade legal e a eficdcia dos
Nnossos processos. 9,

e Catalogos de Fornecedores: Materiais promocionais e
descritivos técnicos  fornecidos pelos fabricantes ou
distribuidores.

e Propostas Comerciais: Cotacdes e propostas formais de
fornecedores, incluindo precos, condicdes de pagamento e prazos
de entrega.

* Relatérios de Benchmarking: Comparativos com praticas e
solucdes adotadas por outras secretarias, estados ou o6rgaos
publicos.

e Analises de Custo-Beneficio: Estudos que comparam os custos
e beneficios das alternativas disponiveis.

* Estudos de Viabilidade Econémica: Documentos que analisam a
viabilidade financeira e econdmica das solugdes propostas.

+ Tabelas de Precos: Listas de precos de mercado fornecidas por
fornecedores ou obtidas em pesquisas de mercado.

 Documentos Técnicos: Manuais, fichas técnicas e outros
documentos que detalham as especificacoes dos produtos ou
servicos.

e Consultas a Outros Orgdos: Registros de consultas e
recomendacdes de outros dérgdos publicos que ja utilizam as
solucdes avaliadas.

a
DSaude
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https://www.saude.am.gov.br/planos-e-relatorios/

G

“ Determinar unidade necessita de veiculo para transporte de atividades
administrativas pelo periodo de 2024 a 2027: Foram encontradas 03
(trés) solucbes para atender a demanda de: COMPRA, LOCACAO e
CONTRATAR UMA EMPRESA DE TRANSPORTE. Nesse caso, é
necessdrio realizar uma pragmadtica de custos de modo preditivo para
melhor gestdo e tomada de decisdo, entre as opcdes disponiveis e,,
mercado. ‘

xemplo de Memodrias de Calculo

COMPRA/ANO

Previsdo de
desembolso
(compra, no
exemplo foi
previsto
pagamento Unico) 150.000

100,000

Previsdo de
despesas (despesas
com manutencgao e

seguro)

5.000 10.000 15.000

Locacdo(Despesa 54 5 30000 30,000  30.000

:;;aa;?nrtno‘; (AO (AO (A0 (A0 120.000
ANOQ) ANO) ANO) ANO)
locadora)
Contratar uma 32.000 32.000 32.000 32.000 128.000
empresa de (AO (AO (AO (AO (AO AN 0)
transporte ANO) ANO) ANO) ANO)
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6.

ESTIMATIVA DO VALOR DA

CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS  REFERENCIAIS,
DAS MEMORIAS DE CALGCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE,
QUE PODERAO CONSTAR DE ANE)_(O
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO
OPTAR POR PRESER\IAR O SEU SIGILO

ATE A CONCLUSAO DA LICITA(;AO

Inciso VI, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Nesse item deve-se demonstrar o alinhamento da contratacdo e o
planejamento da Administracdo, se houver, identificando a previsio do
Plano de Contratacao Anual ou, se for o caso, justificando a auséncia de
previsao.

Como foi realizada a estimativa do valor total da contratacdao? Para
estimar o valor total da contratacdo, utilize cotacdes obtidas de
fornecedores, precos histéricos de compras similares e pesquisas de
mercado. Documente o processo de coleta de pregcos e as fontes
consultadas para garantir a transparéncia e a precisdo da estimativa.

Quais sao os precos unitarios referenciais para os bens ou servicos a
serem contratados? Identifique os precos unitdrios de cada item ou
servigo incluido na contratacdo. Utilize tabelas de precos fornecidas por
fornecedores, portais de compras publicas ou outras fontes confidveis para
definir esses valores.

Como foram calculados os precos unitarios e o valor total? Elabore
memdrias de calculo detalhando as férmulas e métodos utilizados para
calcular os precgos unitarios e o valor total da contratacdo. Explique cada
etapa do célculo e as premissas adotadas.

Quais documentos de suporte foram utilizados para embasar os
precos e calculos? Relna todos os documentos que comprovem 0s precos
e calculos, como cotacdes, tabelas de precos, pesquisas de mercado e
registros de compras anteriores. Esses documentos devem ser organizados
e anexados ao ETP.

Existe a necessidade de classificar algum documento como sigiloso
até a conclusdo da licitacdo? Avalie se ha informacdes sensiveis ou
estratégicas que devem ser protegidas até o término da licitacdo. Se
necessario, prepare um anexo classificado com as informacdes sigilosas e
justifique a necessidade de manter sigilo.

ITEM OBRIGATORIO
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Exemplo de texto para a p
estimativa de valor S,

"A estimativa do valor total da contratagdo foi realizada com base em
cotagdes obtidas de trés fornecedores diferentes para a aquisicdo de
Monitores mecanicos. Os precos unitarios variaram entre R$ 20.000,80 e R$
25.000,80, sendo adotado um preco médio de R$ 22.500,00 por unidade. A
memoria de calculo anexa detalha as féormulas utilizadas e as fontes das
cotagdes."

"Para a contratagdo de servicos de manutengdo preventiva, os precos
unitarios foram definidos com base em contratos anteriores e cotagdes de
mercado atualizadas. Cada servico de manutencdo foi estimado em R$
500,00, com um total de 1.000 servigos anuais, resultando em um valor total
de R$ 500.000,00. A tabela de pregos unitdrios e as memorias de calculo
estao anexas para referéncia."

Uma boa dica é utilizar planilhas ou tabelas para demonstrar os calculos.

"A estimativa do valor para a compra de EPIs foi baseada em uma pesquisa
de mercado que incluiu cinco fornecedores diferentes. Os precos unitarios dos
itens variam conforme especificado na tabela anexa. A meméria de calculo
considera os pregcos médios obtidos e a quantidade estimada necessaria,
totalizando R$ 1.200.000,080. Devido a natureza competitiva do mercado,
alguns documentos de suporte foram classificados como sigilosos e serdo
mantidos em anexo até a conclusdo da licitagdo."
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Documentos de Suporte e
Memorias de Calculo

,
“ Por favor, ndo se esqueca de anexar
todos o0s documentos de suporte
necessdrios. Eles sdo fundamentais
para garantir a transparéncia, a
conformidade legal e a eficacia dos

NOSSOS processos. ,/,9

« Cotacoes de Fornecedores: Propostas formais recebidas de fornecedores

que detalham os precos unitarios e condi¢cdes de pagamento.

Tabelas de Precos: Listas de pregcos obtidas de portais de compras

publicas, associacdes comerciais ou diretamente de fornecedores.

Histérico de Compras: Registros de compras anteriores similares que

possam ser usados como referéncia para os precos unitarios.

» Pesquisas de Mercado: Relatorios e estudos de mercado que fornecem
informagdes sobre os pregos praticados no setor.

« Memérias de Calculo: Documentos detalhando as férmulas, critérios e

métodos utilizados para calcular os precos unitdrios e o valor total da

contratacao.

Planilhas de Calculo: Arquivos em formato Excel ou similares, contendo

os calculos e dados utilizados para a estimativa de precgos.

- Documentos Classificados: Anexos que contém informacdes sigilosas ou
estratégicas, protegidos até a conclusdo da licitagdo para evitar distor¢gdes
de mercado.

Ao submeter as memérias de célculo das quantidades e valores, assegure-se
de incluir todas as informac¢des que fundamentaram esses calculos, tais como
o0 numero de internagdes, de pacientes atendidos, e quaisquer outros dados
relevantes. Isso é crucial para garantir a precisdo e a transparéncia de nossos
processos.



7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Inciso VII, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Nesse item deve-se Instruir sobre como detalhar a 'I
solucao que sera contratada, abordando ndo apenas

suas caracteristicas principais, mas também os
requisitos de manutencdo e assisténcia técnica
associados, proporcionando uma compreensio
completa do que esta sendo proposto.

. Qual é a solucdo completa proposta para atender a necessidade
identificada? Descreva detalhadamente a solucdo que sera contratada,
abrangendo todos os componentes, etapas e processos envolvidos. Isso
pode incluir produtos, servigos, sistemas ou uma combinagido deles.
Certifique-se de que a descricdo seja clara e abrangente para evitar mal-
entendidos.

. Quais sdo as especificacbes técnicas e funcionais da solucao
proposta? Liste as especificacdes técnicas e funcionais que a solugao
deve atender. Inclua caracteristicas, capacidades, desempenho esperado e
outros critérios técnicos relevantes que garantam a eficdcia e a adequacao
da solucao as necessidades identificadas.

. Quais sdo as exigéncias de manutencio e assisténcia técnica para a
solucao proposta? Detalhe as exigéncias relacionadas a manutengio e
assisténcia técnica. Especifique a frequéncia de manutengdes preventivas,
a disponibilidade de suporte técnico, o tempo de resposta para reparos e
quaisquer requisitos especificos de assisténcia técnica que garantam a
continuidade e a confiabilidade da solucéo.

.« Quais sdo os prazos de entrega e implementacdo da solucdo?
Descreva os prazos estimados para a entrega e a implementagdo da
solugao. Inclua cronogramas para cada etapa do processo, desde a
aquisicdo até a plena operagdo. Isso ajudard a planejar e monitorar a
execugao do contrato.

. Quais sdo as garantias e condicées de servico oferecidas pelo
fornecedor? Identifique as garantias oferecidas pelo fornecedor, como
garantia de qualidade, garantia de substituicdo de pecas e condigdes de
servigo. Isso assegura que a solugcdo permanecerd operacional e eficaz
durante o periodo de garantia.

(8
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(‘EXEMPLO_DE TEXTO PARA A
DESCRICAO DA SOLUGCAO

M M TOD
COMO U OoDO =

VAR

S

"A solucdo proposta para a aquisicdo de monitores de sinais vitais
inclui a entrega de 500 unidades do modelo XYZ. A solu¢cao contempla
a instalacdo e configuracdo dos equipamentos, treinamento para a
equipe médica, e suporte técnico 24/7 durante o periodo de garantia
de dois anos. As manutencdes preventivas serdo realizadas
trimestralmente, conforme recomendacao do fabricante."

"A contratacdo da plataforma de gestdo hospitalar envolve a
implementacdo do Sistema ABC, que oferece funcionalidades
completas para a gestdo de prontudrios eletrbnicos, controle de
estoques e agendamento de consultas. A solucdo inclui a migracao de
dados dos sistemas atuais, integracdo com os sistemas existentes e
treinamento intensivo para os usuarios finais. O fornecedor garante
suporte técnico continuo e atualizacdes do sistema por um periodo de
trés anos. Manutencdes preventivas serdo realizadas semestralmente."

"A solucdo para os servicos de limpeza hospitalar abrange a
contratacdo da Empresa XYZ, que utilizara produtos certificados pela
Anvisa e técnicas de limpeza ambientalmente sustentaveis. O contrato
inclui a execucao de servicos didrios de limpeza, desinfeccdo semanal
de Aareas criticas e remocao segura de residuos hospitalares. A
empresa fornecerd assisténcia técnica para quaisquer problemas
operacionais e realizard& manutencdes preventivas mensais nos
equipamentos de limpeza. O tempo de resposta para suporte técnico é
de 24 horas."



Documentos de Suporte e
Memorias de Calculo

“ Por favor, ndo se esqueca de anexar
todos o0s documentos de suporte
necessdrios. Eles sdo fundamentais
para garantir a transparéncia, a
conformidade legal e a eficdcia dos

Nnossos processos. 99

* Propostas Detalhadas dos Fornecedores: Documentos que
descrevem a solucdo completa, incluindo especificagbes técnicas
e funcionais.

e Manuais Técnicos: Manuais de operacdo e manutencdo dos
equipamentos ou sistemas propostos.

e Planos de Manutencao: Documentos que detalham os
procedimentos e a frequéncia das manutencdes preventivas e
corretivas.

e Contratos de Assisténcia Técnica: Contratos que especificam as
condicoes de suporte técnico, incluindo tempo de resposta e
garantias.

¢ Cronogramas de Implementacao: Planos detalhados com prazos
para cada etapa da implementacdo da solucéo.

e Certificacbes e Licencas: Documentos que comprovam a
conformidade da solugdo com as normas e regulamentagdes
aplicaveis.

* Relatdrios de Testes e Avaliacoes: Resultados de testes e
avaliagdes que comprovam a eficacia e a qualidade da solugao
proposta.

e Garantias do Fornecedor: Documentos que especificam as
garantias oferecidas, como substituicdo de pecas e qualidade do
servico.

* Treinamento e Capacitacao: Planos e materiais de treinamento
oferecidos pelo fornecedor para capacitar os usudrios da solucao.



8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU
NAO DA CONTRATAGCAO

Inciso VIII, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Nesse item deve-se justificar a decisdo de parcelar
ou ndo a contratacdo, analisando as vantagens e
desvantagens de cada abordagem para assegurar a
escolha mais adequada e vantajosa para a

administracao publica.
ITEM OBRIGATORIO

. Quais sdo os motivos para optar pelo parcelamento da contratacio?
Identifique as razdes que justificam o parcelamento da contratagéo,
incluindo fatores como a complexidade do projeto, a diversidade de
fornecedores, a especializacdo necessdria para diferentes componentes da
solucdo ou a otimizacao de custos e prazos. Explique como o parcelamento
beneficiard a execugdo do contrato.

. Quais sdo os motivos para optar pela contratacio em um unico lote?
Se a decisdo for por ndo parcelar a contratagao, justifique com base na
uniformidade da solucdo, na simplificacdo do processo de gestdo e
fiscalizagdo, na obtencdo de melhores condigdes comerciais ou na redugéo
de riscos de incompatibilidade entre diferentes fornecedores. Descreva
como a contratagdo em um Unico lote serd mais vantajosa.

. Como o parcelamento ou ndo da contratacido impacta a economia e a
eficiéncia do processo? Avalie como a opcéo escolhida (parcelamento ou
nao) afetard a economia de escala, a eficiéncia operacional, a gestdo de
contratos e a coordenagdo entre diferentes fornecedores. Justifique a
escolha com base nesses impactos.

. Quais sio os riscos associados ao parcelamento ou a contratacdo em
um unico lote? Identifique os riscos relacionados a decisdo de parcelar
ou nao a contratacdo, como possiveis atrasos, problemas de integracgao,
dificuldades na gestao de multiplos contratos ou dependéncia excessiva de
um Unico fornecedor. Descreva como esses riscos serdo mitigados.

. Existem precedentes ou experiéncias anteriores que influenciem a
decisao? Considere experiéncias anteriores com contratacées similares,
tanto parceladas quanto em lote uUnico. Utilize esses precedentes para
embasar a decisao, destacando os sucessos e desafios enfrentados.
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e Analise de Viabilidade Econdmica: Documentos que avaliam a
viabilidade e os beneficios econémicos do parcelamento ou da
contratacdo em lote Unico.

o Estudos de Caso: Relatos de experiéncias anteriores com
contratagdes similares, incluindo sucessos e desafios enfrentados.

* Relatdrios de Riscos: Andlises detalhadas dos riscos associados a
cada opcgao (parcelamento ou ndo) e estratégias de mitigagao.

¢ Propostas de Fornecedores: Cotacdes e propostas que destacam
as condicdes comerciais para contratacdes parceladas ou em lote
unico.

e Planos de Gestao de Contratos: Documentos que descrevem
como a gestdo dos contratos serd conduzida em cada cenario,
incluindo coordenacéo e fiscalizacao.

e Consultas a Setores Técnicos: Registros de consultas realizadas
aos setores técnicos envolvidos, que podem fornecer insights sobre
a melhor abordagem para a contratacao.

*» Memoérias de Reunides: Atas de reunides onde foram discutidas
as vantagens e desvantagens do parcelamento ou da contratacao
em lote Unico.

o Estudos de Mercado: Andlises de mercado que mostram
tendéncias e praticas comuns para contratacdes similares.
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CONTRATACAO [

VAR

S

"Optamos pelo parcelamento da contratacdo para a aquisicdo de
equipamentos hospitalares devido a diversidade de itens necessarios,
que requerem fornecedores especializados em cada categoria. Este
parcelamento permitird que contratemos os melhores fornecedores
para cada tipo de equipamento, garantindo a qualidade e a
conformidade técnica dos produtos. Além disso, o parcelamento
facilitara a gestdo e a coordenacado das entregas, minimizando riscos
de atrasos e incompatibilidades."

"Decidimos realizar a contratacdo em um Unico lote para a
implantacdo do novo sistema de gestdo hospitalar, visando a
uniformidade da solucdo e a simplificacdo do processo de gestdo
contratual. A contratacdo em lote Unico permitirda uma melhor
integracdo dos moddulos do sistema, além de proporcionar condicdes
comerciais mais favoraveis, como descontos por volume e melhores
prazos de pagamento. Essa abordagem também reduzird os riscos de
incompatibilidade entre diferentes fornecedores."

"A escolha pelo parcelamento da contratacdo dos servicos de
manutencdo preventiva e corretiva foi baseada na necessidade de
atender a diferentes tipos de equipamentos médicos, cada um com
especificidades técnicas distintas. Contratar empresas especializadas
para cada categoria de equipamento garantird um servico de
manutencdo mais eficaz e eficiente. Essa estratégia também permitira
uma melhor alocagao dos recursos financeiros ao longo do periodo
contratual, evitando picos de despesas.”
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9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS
PRETENDIDOS

Inciso IX, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021. -I

Nesse item deve-se elaborar um demonstrativo que
detalhe os resultados esperados com a contratacao,
realcando como ela contribuira para a economia de
recursos e para o aproveitamento eficiente dos
recursos humanos, materiais e financeiros

. Quais sdao os principais objetivos econémicos da contratacio?
Identifique os resultados econdémicos que se espera alcangar com a
contratagcdo, como a redugdo de custos, a melhoria da eficiéncia
operacional ou a obtengdo de melhores condigdes comerciais. Explique
como a contratagdo contribuird para alcancar esses objetivos.

. Como a contratacdo permitira um melhor aproveitamento dos recursos
humanos disponiveis? Descreva como a contratacdo otimizara o uso dos
recursos humanos, incluindo a redugdo da carga de trabalho, a melhoria
das condi¢cbes de trabalho ou a capacitagdo dos funciondrios. Explique
como a nova solucdo facilitard a gestdo e a utilizacdo dos recursos
humanos.

. De que maneira a contratacdo resultara em um uso mais eficiente dos
recursos materiais? Analise como a contratacdo permitirda um uso mais
racional e eficiente dos recursos materiais, como equipamentos e insumos.
Explique como a solugdo contratada reduzird desperdicios, aumentara a
durabilidade dos recursos ou melhorara sua utilizagao.

. Quais sdo as expectativas em termos de aproveitamento dos recursos
financeiros? Avalie como a contratacdo impactara a gestdo financeira,
incluindo a reducao de gastos, a melhor alocagdo de recursos e o retorno
sobre o investimento. Justifique como a contratagdo ajudard a maximizar
os recursos financeiros disponiveis.

. Quais sao os indicadores e métricas que serdo utilizados para medir
os resultados alcancados? Defina os indicadores e métricas que serdo
utilizados para monitorar e avaliar os resultados da contratagdo em termos
de economicidade e aproveitamento dos recursos. Inclua métricas
especificas e metas quantificaveis.

(3
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"A contratacdo de novos monitores de sinais vitais visa a reduzir
significativamente os custos associados a reparos frequentes e
manuten¢cdo de equipamentos antigos, que atualmente representam
15% do orcamento anual da unidade de terapia intensiva. Além disso,
a nova aquisicdo permitirda um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, reduzindo a carga de trabalho da equipe técnica com
equipamentos mais modernos e de facil operacdo. Espera-se uma
reducao de 20% nos custos operacionais e um aumento de 30% na
eficiéncia do uso dos recursos materiais."

"A implementacdo do Sistema ABC de gestdo hospitalar resultarad em
uma economia de R$ 500.000,00 anuais através da automacio de
processos administrativos e reducdo de erros humanos. A solucao
permitird um melhor aproveitamento dos recursos humanos, liberando
a equipe para atividades de maior valor agregado, como atendimento
ao paciente e analise de dados. Em termos de recursos materiais, a
digitalizacdo de documentos reduzird o consumo de papel em 50%.
Indicadores como custo por paciente atendido e tempo de
processamento de informacdes serdo utilizados para medir os
resultados.”

"A contratacdo dos servicos de limpeza hospitalar pela Empresa XYZ
resultard em uma economia de escala, reduzindo os custos unitarios
dos servicos em 10%. Além disso, a especializacdo da empresa
contratada permitira um melhor aproveitamento dos recursos humanos
internos, que poderdo focar em atividades essenciais a saude dos
pacientes. A utilizacdo de técnicas e produtos certificados pela Anvisa
também garantird um uso mais eficiente dos recursos materiais, com
menor desperdicio e maior durabilidade dos insumos. Os indicadores
de desempenho incluirdo a reducdo de custos operacionais e a
satisfacdo dos usudrios."
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* Analises de Custo-Beneficio: Estudos detalhando os beneficios
econdmicos esperados em comparacao aos custos da contratacao.

e Planos de Gestao de Recursos Humanos: Documentos que
descrevem como a contratacdo impactard a gestdo e utilizacado
dos recursos humanos.

* Relatdrios de Eficiéncia Operacional: Andlises que demonstram
como a contratacdo melhorard a eficiéncia do uso dos recursos
materiais.

e Estudos de Retorno sobre o Investimento (ROI): Documentos
que avaliam o retorno financeiro esperado da contratacdo em
relacdo ao investimento realizado.

e Indicadores de Desempenho: Listas de indicadores e métricas
especificos que serdo utilizados para monitorar e avaliar os
resultados.

e Memérias de Calculo: Detalhes dos calculos utilizados para
estimar os resultados econdmicos e operacionais esperados.

* Relatdrios Financeiros: Documentos que mostram a situacdo
financeira atual e como a contratacdo impactard o orcamento e os
recursos disponiveis.

e Histéricos de Desempenho: Dados histéricos que mostram o
desempenho de solucdes ou contratacdes anteriores similares.

e Planos de Monitoramento e Avaliacdao: Documentos que
descrevem como os resultados serdo monitorados e avaliados ao
longo do tempo.



10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO

Inciso X, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021. ]

Nesse item deve-se orientar sobre as acbes preparatorias
necessarias antes da formalizacao do contrato, garantindo
que a administracdo esteja pronta para gerir e fiscalizar o
contrato com eficiéncia, especialmente no que tange a

capacitacao dos servidores ou empregados envolvidos. l @

. Quais sao as providéncias administrativas necessarias antes da
celebracdo do contrato? Descreva as acdes e processos que a
administracdo precisa realizar antes de celebrar o contrato, como a
obtencdo de autorizacdes, a realizacdo de consultas publicas, a elaboracdo
de pareceres técnicos e juridicos, e a publicacdo de avisos e editais.

. Quais sao os requisitos de capacitacdo para os servidores que
atuarao na fiscalizacido e gestdao do contrato? Identifique as
necessidades de treinamento e capacitacdo para os servidores
responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo contratual. Explique os
conhecimentos e habilidades que eles devem adquirir para desempenhar
suas funcgoes eficazmente.

. Como sera estruturado o processo de capacitacdo dos servidores?
Detalhe o plano de capacitacao, incluindo os conteldos programaticos, a
metodologia de ensino, a duracdo dos treinamentos, e 0s responsdveis
pela conducdo das capacitagcdes. Inclua informacdes sobre cursos,
workshops, palestras e treinamentos praticos.

. Quais sdo os mecanismos de supervisdao e controle que serio
implementados para garantir a execucdo adequada do contrato?
Descreva os sistemas e procedimentos que serdo adotados para monitorar
e controlar a execugdo do contrato, garantindo o cumprimento das
clausulas contratuais, a qualidade dos servigos ou produtos fornecidos, e a
conformidade com os prazos estabelecidos.

. Existem precedentes ou normativas que orientem as providéncias
administrativas e a capacitacdo dos servidores? Considere normativas
internas, manuais de boas praticas, ou precedentes de contratacdes
anteriores que possam orientar as providéncias administrativas e a
capacitacdo dos servidores. Utilize esses documentos como base para a
elaboracdo das providéncias.
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"Antes da celebracdo do contrato para a aquisicdo de equipamentos
médicos, a administracao adotard as seguintes providéncias: obtencao
de pareceres técnicos do Departamento de Engenharia Clinica e
Juridico, publicacido de edital de licitacdo no Diario Oficial do Estado,
e realizagcdo de consulta publica para garantir a transparéncia do
processo. Adicionalmente, sera estruturado um plano de capacitacao
para os servidores responsaveis pela fiscalizacdo do contrato,
incluindo cursos sobre gestdo de contratos, técnicas de inspecdo e
monitoramento de equipamentos médicos, com duracao de 40 horas."

"Para a contratacdo de servicos de limpeza hospitalar, a
administracdo realizara a andlise juridica do contrato, a preparacdo do
edital de licitacdo e a publicacdo de aviso de licitacdo no portal de
compras do governo. Serao realizadas capacitacdes para os fiscais de
contrato, abrangendo temas como técnicas de auditoria, controle de
qualidade de servicos terceirizados, e gestdo de contratos de servicos,
com treinamento ministrado por especialistas do Instituto de
Administracado Publica."

"Antes da celebracdo do contrato para a implementacdo do novo
sistema de gestao hospitalar, a administracdo adotard as seguintes
providéncias: consulta ao conselho de administracdo, andlise
detalhada das propostas recebidas, e publicacdo dos resultados do
processo licitatério. Sera elaborado um plano de capacitacdo para a
equipe de TI e gestores, incluindo treinamentos sobre gestdao de
projetos, integracdo de sistemas, e monitoramento de desempenho,
com duracao de 60 horas."
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o Pareceres Técnicos e Juridicos: Documentos que comprovam a
viabilidade técnica e a conformidade legal da contratacao.

» Editais e Avisos de Licitacdo: Publicacdes oficiais que anunciam
0 processo de licitacido e os critérios de selecao.

e Planos de Capacitacdo: Documentos que detalham os conteldos
programaticos, a metodologia, e o cronograma dos treinamentos
para os servidores.

* Registros de Consultas Piblicas: Atas e relatérios de consultas
publicas realizadas para garantir a transparéncia e a participacao
social no processo.

e Manuais de Boas Praticas: Documentos que fornecem
orientagoes sobre gestdo e fiscalizacdo de contratos, baseados em
normativas e experiéncias anteriores.

e Planos de Supervisido e Controle: Documentos que descrevem os
mecanismos de monitoramento e controle a serem implementados
durante a execucao do contrato.

e Certificados de Capacitacdao: Documentos que comprovam a
participacao e a conclusao dos treinamentos pelos servidores.

* Relatdrios de Auditoria: Documentos que detalham as auditorias
realizadas antes da celebracdo do contrato para garantir a
conformidade com os requisitos estabelecidos.

» Registros de Precedentes: Documentos que relatam experiéncias
anteriores com contratacdes similares, incluindo licdoes aprendidas
e boas praticas adotadas.



11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU
INTERDEPENDENTES

Inciso XI, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021. ]
Nesse item deve-se identificar e descrever

contratacées que estido relacionadas ou que dependem
uma da outra, com o propdésito de assegurar um

planejamento coeso e alinhado as estratégias e
necessidades da administracao. |

. Quais outras contratacoées estao relacionadas ou sao
interdependentes com a contratacdo proposta? Identifique todas as
contratacées que tém uma relacdo direta ou indireta com a contratagéo
proposta. Isso pode incluir contratos de fornecimento de insumos, servicos
de manutencdo, treinamentos ou outras aquisicbes necessdrias para a
implementacdo da solucéo.

. Como essas contratacées correlatas afetam a execucdao do contrato
principal? Analise o impacto das contratacdes correlatas na execucdo do
contrato principal, considerando fatores como prazos de entrega,
qualidade dos servicos ou produtos, e a necessidade de coordenacio entre
os diferentes fornecedores.

. Quais sdao as implicacées de ndo coordenar essas contratacoes
correlatas? Avalie os riscos e problemas potenciais que podem surgir se
as contratagcdes correlatas ndo forem coordenadas adequadamente. Isso
pode incluir atrasos, aumento de custos, incompatibilidades técnicas ou
falhas na integracdo de sistemas.

. Existe um plano de coordenacdo e integracdo dessas contratacées?
Descreva como a administracdo planeja coordenar e integrar as
contratacbes correlatas. Inclua informacdes sobre a comunicacdo entre
fornecedores, a gestdo de cronogramas e as estratégias de mitigacdo de
riscos.

. Quais sdo os beneficios esperados da coordenacido das contratacoes
correlatas? Explique os beneficios de coordenar as contratacdes
correlatas, como a economia de escala, a melhoria da qualidade dos
servigos, a reducgdo de riscos e a eficiéncia operacional. Justifique como
essa coordenacdo contribuird para o sucesso do contrato principal.
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"A contratagdo dos equipamentos de imagem médica esta correlata a
aquisicao de sistemas de monitoramento de sinais vitais e servigos de
manutencdo preventiva. A coordenacdo dessas contratacdes é
essencial para garantir a compatibilidade técnica e a eficiéncia
operacional. O plano de coordenacao inclui reunides mensais com os
fornecedores para alinhar prazos de entrega e integracdes técnicas,
minimizando riscos de incompatibilidades e atrasos."

"Para a implementagdo do Sistema ABC de gestdo hospitalar, sédo
necessarias contratacdes correlatas, como a aquisicao de servidores e
equipamentos de rede, e a contratacdo de servicos de consultoria para
a migracao de dados. A integragao dessas contratagdes € crucial para
garantir que o sistema opere de forma otimizada. A administracao
estabelecerda um comité de gestdo de projetos para monitorar a
execuc¢ao e resolver possiveis conflitos entre os fornecedores."

"A  contratacdo dos servicos de limpeza hospitalar esta
interdependente com a aquisicdo de produtos de limpeza e
equipamentos especificos. A coordenacdo dessas contratacdes
garantird a disponibilidade continua de insumos e a manuten¢ao dos
equipamentos em condicdes operacionais. A administracdo planeja
realizar contratos de longo prazo com fornecedores de insumos para
obter condi¢cdes comerciais mais favoraveis e garantir a consisténcia
no fornecimento."
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e Listas de Contratacoes Correlatas: Documentos que detalham
todas as contratacdes relacionadas e suas especificidades.

e Planos de Integracao: Documentos que descrevem como as
diferentes contratacdes serdo coordenadas e integradas para
garantir a eficiéncia do projeto.

e Cronogramas Integrados: Planos de cronograma que alinham as
entregas e implementacdes de todas as contratacdes correlatas.

* Relatdrios de Riscos: Andlises que identificam os riscos
potenciais da falta de coordenacdo entre as contratacdes e as
estratégias de mitigacao.

e Atas de Reunides: Registros de reunides de coordenacido entre os
fornecedores e a administracao.

e Contratos de Fornecimento: Documentos que especificam as
condicdes de fornecimento de insumos, servicos e equipamentos
correlatos.

e Planos de Comunicacdo: Documentos que detalham como a
comunicacdo serd mantida entre todos os envolvidos nas
contratacdes correlatas.

e Estudos de Viabilidade: Anélises que demonstram os beneficios
econbmicos e operacionais da coordenagao das contratagdes
correlatas.

* Relatérios de Progresso: Documentos que monitoram o
andamento das contratacbes correlatas e sua integracdo com o
contrato principal.



12. DESCRIQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS
AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Inciso XII, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021. .I

Nesse item deve-se analisar os potenciais impactos
ambientais da contratacdo proposta e sobre a
elaboracdo de estratégias para mitigar esses impactos,
promovendo praticas sustentaveis e responsaveis.

« Quais sdo os possiveis impactos ambientais da contratagcdo proposta?
Identifique e descreva os impactos ambientais potenciais associados a
contratagcdo, como emissdo de poluentes, geragdo de residuos, consumo de
recursos naturais e outros efeitos adversos ao meio ambiente. Use estudos
de impacto ambiental e relatdrios técnicos como base para essa analise.

« Quais medidas mitigadoras serdo adotadas para minimizar os impactos
ambientais identificados? Descreva as acdes que serdo implementadas
para reduzir ou eliminar os impactos ambientais negativos. Inclua praticas
de sustentabilidade, tecnologias limpas e procedimentos especificos para
mitigar os efeitos adversos. Justifique a escolha dessas medidas com base
em estudos e melhores praticas.

« Quais sdo os requisitos de baixo consumo de energia e outros recursos
que devem ser atendidos? Especifique os critérios de eficiéncia energética
e uso racional de recursos naturais que a solucdo contratada deve cumprir.
Isso pode incluir o uso de equipamentos com certificacdes de eficiéncia
energética, tecnologias que reduzem o consumo de agua e materiais
reciclaveis.

« Como sera implementada a logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos? Detalhe o plano de logistica reversa,
incluindo os procedimentos para a coleta, transporte e reciclagem de
residuos e bens descartados. Explique como esses processos serao
gerenciados e quais parceiros ou fornecedores serdo envolvidos na
execucgao da logistica reversa.

. Existem normativas ou regulamentacdes ambientais aplicaveis a
contratagdo? Identifique e cite as leis, decretos e regulamentagoes
ambientais que a contratacdo deve obedecer. Utilize essas normativas
como base para definir as medidas mitigadoras e os requisitos ambientais
a serem cumpridos.

(8
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"A aquisicdo de novos equipamentos de suporte respiratério
considera possiveis impactos ambientais, como o aumento do
consumo de energia e a geracado de residuos eletrénicos. Para mitigar
esses impactos, optaremos por equipamentos com certificacdo de
eficiéncia energética (selo Procel) e implementaremos um programa
de logistica reversa para a reciclagem dos equipamentos obsoletos.
Além disso, os fornecedores devem garantir o uso de materiais
recicldveis e a conformidade com a legislacdo ambiental vigente,
como a Lei de Residuos Sélidos."

"A implementacdo do Sistema ABC de gestao hospitalar envolvera a
substituicdo de antigos servidores por equipamentos modernos de
baixo consumo energético. Os novos servidores possuem certificacao
ENERGY STAR, reduzindo o consumo de energia em até 40%. O plano
de logistica reversa inclui a devolucdo dos servidores antigos ao
fabricante para reciclagem, conforme a Politica Nacional de Residuos
Sélidos. Medidas adicionais, como a virtualizacdo de servidores,
também serdo adotadas para minimizar o impacto ambiental.”

"A contratacdo de servicos de limpeza hospitalar incluird o uso de
produtos de limpeza biodegradaveis e com certificacdo ambiental,
reduzindo a emissao de substadncias téxicas no ambiente. A empresa
contratada deve implementar um sistema de gestdo de residuos, com
a separacdo e reciclagem de materiais. Serd exigido o cumprimento
das normas da ABNT NBR 15401, que estabelecem critérios de
sustentabilidade para servicos de limpeza."
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Documentos de Suporte e
Memorias de Cadlculo

‘GPor favor, ndo se esqueca de anexar
todos o0s documentos de suporte
necessdrios. Eles sdo fundamentais
para garantir a transparéncia, a
conformidade legal e a eficacia dos
NoSsOS processos. 99

. Estudos de Impacto Ambiental (EIA): Documentos que analisam os
possiveis impactos ambientais da contratacdo e recomendam medidas
mitigadoras.

. Certificagdes de Eficiéncia Energética: Certificados como o selo Procel,
ENERGY STAR, ou outros que comprovem a eficiéncia energética dos
equipamentos.

« Relatérios Técnicos: Documentos que detalham as especificacbes técnicas
e ambientais dos produtos ou servicos a serem contratados.

- Planos de Logistica Reversa: Documentos que descrevem o0s
procedimentos para coleta, transporte, e reciclagem de residuos e bens
descartados.

- Regulamentagdes Ambientais: Leis, decretos, e normativas ambientais que
a contratacdo deve obedecer, como a Lei de Residuos Sélidos.

« Relatérios de Sustentabilidade: Documentos que detalham as praticas
sustentaveis adotadas pelos fornecedores e a conformidade com os
critérios ambientais.

« Planos de Gestdo de Residuos: Documentos que especificam os
procedimentos para a gestdo e disposi¢cdo adequada de residuos gerados.

« Declaracdes de Conformidade: Documentos emitidos por fornecedores que
atestam a conformidade dos produtos ou servicos com as normas
ambientais.

« Guias de Boas Praticas Ambientais: Manuais que fornecem orientacées
sobre praticas sustentaveis e mitigacdo de impactos ambientais.



13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A
ADEQUACAO DA CONTRATAGCAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

Inciso XIII, § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Nesse item deve-se sintetizar as informacées coletadas
e analisadas ao longo do processo de planejamento da
contratacio em um posicionamento conclusivo que
ateste a adequacdo da contratacio as necessidades
identificadas

ITEM OBRIGATORIO

e A contratacdo proposta atende plenamente a necessidade
identificada? Avalie se a solucdo contratada resolve o problema ou
atende a necessidade inicialmente identificada. Descreva como a
contratacdo se alinha com os objetivos e requisitos definidos.

¢ Quais sdo os beneficios esperados com a contratacdo? Liste os
beneficios esperados em termos de melhoria dos servicos,
eficiéncia operacional, reducdo de custos e outros impactos
positivos. Explique como esses beneficios justificam a contratacao.

e Existem limitacdes ou desafios que podem impactar a adequacao
da contratacdo? Identifique possiveis limitacdes ou desafios que
possam afetar a eficacia da contratacdo. Explique como esses
fatores serao mitigados ou gerenciados.

e A contratacdo estd alinhada com as politicas e diretrizes da
Secretaria de Saude? Verifique se a contratagcdo estd em
conformidade com as politicas publicas, diretrizes estratégicas e
normativas da Secretaria de Salde. Descreva como a contratacdo
contribui para os objetivos gerais da administracao.

¢ Quais sdo as recomendacdes finais para a execucdo do contrato?
Forneca recomendacdes finais para a execucdo do contrato,
incluindo sugestdes para monitoramento, avaliacdo de
desempenho e ajustes necessdrios para garantir o sucesso da
contratacao.
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EXEMPLO DE TEXTO PARA o
POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A
ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA.

©

"A contratacdo dos novos monitores de sinais vitais atende plenamente a
necessidade identificada de atualizar e ampliar a capacidade de atendimento
da unidade de terapia intensiva. Os beneficios esperados incluem a melhoria
da qualidade do atendimento aos pacientes, a reducdo dos custos com
manutencao de equipamentos obsoletos, e a eficiéncia energética dos novos
dispositivos. Embora existam desafios relacionados a integracdo dos novos
equipamentos com os sistemas existentes, esses serdo mitigados por meio de
treinamento especializado e suporte técnico continuo. A contratacdo esta
alinhada com as diretrizes de modernizacdo da Secretaria de Saude e
contribuird significativamente para a melhoria dos servigcos prestados.”

"A implementacdo do Sistema ABC de gestdo hospitalar é adequada para
resolver as deficiéncias atuais na gestdo de informacdes e prontuéarios
eletrénicos. Os beneficios incluem a automacdo de processos, reducdo de
erros administrativos, e melhor gestdo de recursos hospitalares. Limitacdes
técnicas serdo abordadas através de uma fase de testes e ajustes prévios a
implementacdo completa. A contratacdo estd em conformidade com as
politicas de digitalizacdo e inovacdo da Secretaria de Salde, e as
recomendacgdes incluem a realizacdo de auditorias periddicas para avaliar o
desempenho do sistema."

Declaracio de Viabilidade
Informe a viabilidade do objeto do Estudo Técnico Preliminar. Caso seja
invidvel é obrigatdrio informar a justificativa da inviabilidade.

Exemplo de texto:

“Esta equipe de planejamento/equipe de contratacido declara viavel a
presente contratagdo com base nesse Estudo Técnico Preliminar consoante o
artigo 55 do Decreto Estadual n.° 47.133/2023.”
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